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Sposréd réznych organéw zatozycielskich powiaty najstabiej finansuja wtasne
szpitale. Te za$ przegrywaja walke o pieniadze z kontraktéw, bo bez wsparcia
wiascicieli nie mogq sprosta€ coraz bardziej wy$srubowanym wymaganiom ptatnika
w zakresie wyposazenia lecznic i kadry. Czy moze doj$é do sytuacji, ze powiaty
beda pozbywaé sie tych placéwek, bo uznaja je za kamien u szyi?

Marek Wdjcik, zastepca sekretarza Zwigzku Powiatdw Polskich zgadza sie z generalng teza o
nedzy powiatowych finanséw, choé¢ zaznacza, ze zdarzajq wyjatki. Podkresla, iz w ciggu 12 lat
powiaty przekazaly 5 mid zt na szpitalne inwestycje. Protestuje natomiast zdecydowanie
przeciwko pomystowi, Zeby szukac dla nich innego wiasciciela, cho¢ widzi potrzebe stworzenia
nowego modelu funkcjonowania szpitali powiatowych.

- Mamy w powiatach dobrg infrastrukture szpitalna, tyle ze w finasowaniu $wiadczen
preferowane sa procedury wysokospecjalistyczne. Mowiac jezykiem ekonomistow, oznacza
to, ze zysk netto w koricowym rozrachunku we wszystkich rodzajach $wiadczen jest wyzszy
w szpitalach wojewddzkich i klinicznych, gdyz prowadzg one dobrze optacane procedury
specjalistyczne i majg na czym zarobi¢ - zauwaza Wojcik.

Podaje znamienny przykiad:

- Prowadzeniem zakladow opiekunczo-leczniczych, czy zakladéw opiekunczo-pielegnacyjnych
szpitale wojewddzkie i kliniczne sie nie zajmujg; nisko platne ustugi spadajq na barki jednostek
powiatowych.

Okruchy z panskiego stotu
O tym, jak trudno sie im dopcha¢ do NFZ-owskiego stolu wiedza dobrze w Konsorcjum
Dolnoslgskich Szpitali Powiatowych (22 szpitale powiatowe).

"Z duzym niepokojem przyjmujemy informacje, jakie otrzymali$my ze strony Dyrekcji DOWNFZ
w sprawie planu wykupu $wiadczen medycznych na rok 2012. Co prawda zapowiadany jest
wzrost wartosci punktu w lecznictwie zamknietym do 52 zt oraz to, ze zasadq przy okreslaniu
wartosci postepowan konkursowych ma by¢ utrzymanie dostepnosci do $wiadczen, to jednak
zapowiadany priorytet, jaki przyjeto w sprawie zwiekszenia finansowania w takich zakresach
jak onkologia i neurochirurgia, w sposob ewidentny, negatywnie, najbardziej odczujq szpitale
powiatowe” - czytamy w stanowisku KDSP przestanym do dolnoSlaskiego oddziatu NFZ i do
wiadomosci naszej redakcji 12 pazdziernika.

Konczy sie ono nastepujacym wnioskiem: “Mamy podstawy sadzi¢, ze przesuniecie srodkdéw
odbedzie kosztem zakreséw podstawowych, ktdre stanowig zasadniczy element naszych
umow”.

Ale Konsorcjum nie ograniczylo si¢ do kolejnego apelu (przed rokiem tez przesfali podobne
pismo) ubogiego krewnego bogatszych lecznic, stwierdzajacego, ze kontraktowanie na 2012
r.” utrwali katastrofalny spadek rentownosci naszych szpitali i zwiekszy i tak duze ich
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zadiuzenie”. P Samorzadowcy zdesperowani w

Zsumowalo takze wartosci umow zawieranych w ostatnich latach ze wszystkimi szpitalami w sprawie oswiadczen majatkowych

wojewodztwie dolnoslaskim - niezaleznie do kogo nalezq - i doszio do wniosku, Ze F Marszatek ratuje przewoznika
finansowanie $wiadczen w lecznicach uleglo zmniejszeniu o ponad 78 min zt, przy czym

najwigkszy udziatw tym spadku zanotowaly wiasnie szpitale powiatowe. Ich kontrakty w } Sekundniki juz sa w Stargardzie

2011 roku w relacji do roku 2009 zmniejszyly sie o ponad 65 min zk. } Ruszaja konferencje o ZMOKU
Poprosilismy Dolno$laski NFZ o weryfikacje tych danych. Potrwa to przynajmniej kilka dni, bo ¥ Nowe mieszkania komunalne w
trzeba bedzie znalez¢ sposob, zeby poréwnac finansowanie placowek wielooddzialowych, Swarzedzu

specjalistycznych z niewielkimi szpitalami.

Zostawmy wiec ksiegowym z NFZ zadanie przebrnigcia przez tabelki z liczbami. Nie mniej
wazne sg przeciez fakty.

Ucieczka w przeksztatcenie

016z przewodniczacy Konsorcjum, do niedawna dyrektor Szpitala Powiatowego w Miliczu,
Maciej Piorunek jest teraz prezesem spotki prawa handlowego “Milickie Centrum Medyczne”.
W czerwcu tego roku w ramach tzw. planu B dokonano komercjalizacji milickiej lecznicy, ktdrg
kierowat Maciej Piorunek. Szpital w ostatnim momencie uciekt spod zadluzeniowej petli i zyskat
wieksze mozliwosci zarobkowania.

- Prawo do dziatalnosci komercyjnej, niemozliwej w placdwkach publicznych, moze by¢
zachetq do przeksztaicania szpitali w spotki - rzecznik resortu zdrowia Piotr Olechno
komentowat wystapienia samorzadowcow, naukowcow i menedzeréw ochrony zdrowia,
podczas zorganizowanej we wrzesniu ub.r. przez Zwiazek Miast Polskich i Zwigzek Powiatow
Polskich konferencji w Poznaniu.

Inni tez idg drogq przeksztaicen wytyczong ustawg o dziatalnosci leczniczej, o ktdrej mowit
Olechno i wyrywaja sie spod bezposredniej powiatowej kurateli. Bo co moze da¢ im powiat?

W Szpitalu Powiatowym w Wadowicach trzeba wybudowa¢ nowy pawilon. Co robi organ
zalozycielski? Nie wyktada kilkudziesieciu miliondw na stdt, jak na wiasciciela przystafo, bo ich
nie ma. Starostwo prosi gminy o wsparcie. Wstepne propozycje zakladaja, ze przekaza
dotacje proporcjonalnie do liczby mieszkancdw. Uzbierajg potrzebng kwote przeznaczajac w
ciggu 3 lat po 20-25 zt od osoby.

Marek Wojcik nie widzi nic niewlasciwego w koledowaniu po gminach. Przeciwnie - dostrzega
w tym przejaw integracji lokalnej spofecznosci z powiatem i podkresla, ze w powiatach
istnieje zbawienny nacisk mieszkancdw na wiadze, zeby szpitale stawialy na lepszg jako$¢
ustug, na doposazenie w nowoczesny sprzet, na uruchamianie nowych poradni.

Skoro jest taka dobrze...
- Skoro ten model jest tak dobry, to prosze powiedzieé, ile szpitali powiatowych przybylo w
ostatnich latach? - pytamy Wojcika.

- Ubylo, bo bylo za duzo. Tworzy sie nam racjonalna sie¢ dostosowana do realnych potrzeb.
Dochodzimy do optymalnej liczby szpitali powiatowych, a przewiduje, ze za jakis$ czas przyjdzie
pora na proces zmiany zakresu $wiadczen - odpowiada.

Dodajmy na marginesie, ze z jego obliczen, jakie znaleziSmy w prezentacji pn. "Racjonalizacja
sieci zakladdw opieki zdrowotnej prowadzonych przez samorzady powiatowe - Pozytywny
bilans lat 1999 - 2008” wynika, ze w 1999 r. powiaty przejely 411 SP ZOZ-6w, a miasta na
prawach powiatu - 90. Po 10 latach powiaty zlikwidowaly 87 ZOZ-6w, natomiast miasta na
prawach powiatoéw - 79. W sumie - 166 jednostek.

- Proces likwidacji szpitali zaczat sie od powiatéw, nie od miast czy wojewddztw - zauwaza
Janusz Krakowian, wicestarosta czestochowski. - Bo powiaty sg najstabszg strukturg
samorzadowa, gdy chodzi o finanse i musialy sie ratowac. Majq przeciez mndstwo zadan -
os$wiate, drogi - wiec zwyczajnie brakuje pieniedzy - przekonuje.

Krakowian sparzyt sie na likwidacji Szpitala Powiatowego im. R. Weigla w Blachowni.
Przypomnijmy, Ze Naczelny Sad Administracyjny w pazdzierniku ub. r. uniewaznit uchwate rady
powiatu, w ktdrej podjeto decyzje o likwidacji Zakladu Opieki Zdrowotnej w Blachowni, a
nastepnie wydzierzawiono lecznice na 30 lat.

Powiatowi wystarczy program zdrowotny

- Gdybym miat ponowie rozwigza¢ problem szpitala, postgpitbym tak samo - twierdzi dzi$
Janusz Krakowian, ktory w zwigzku z sagdowa batalig przeprowadzit dziesigtki rozmow o
szpitalach powiatowych i przestudiowat tomy ustaw oraz orzeczen sadowych dotyczacych ich
funkcjonowania.

Pod rzadami powiatow nie widzi przed nimi jasnej perspektywy i narzeka na brak spdjnosci
programow zdrowotnych realizowanych przez rdzne szczeble samorzadu terytorialnego.
Uwaza, ze powiaty powinny zajmowac programami zdrowotnymi, ale szpitalami niekoniecznie.

- Chcieliby$my by¢ autorami swoich lokalnych czy regionalnych programéw rozwoju ochrony
zdrowia. Teraz w Polsce nie ma zarzadcy systemu i w to miejsce wchodzi NFZ, ktory
decyduje o tym, co bedzie sie rozwijalo, a co nie. Tymczasem my tez dajemy Srodki na
ochrone zdrowia i chcemy mie¢ na te dziedzine wplyw - powiedziat przed rokiem Marek Wojcik
podczas pierwszego Samorzadowego Kongresu Zdrowia w Poznaniu.

Samorzadowcy przyjeli memorandum, ktdre zostalo przekazane rzadowi i parlamentowi.
Domagali sie m.in. dokladnego okreslenia ich praw i obowiazkdw w systemie stuzby zdrowia. O
tym, czy powiat powinien prowadzi¢ szpital wtedy glosno jeszcze nie mowili.

Czytaj wiecej: Marek Wojcik | szpital powiatowy | Janusz Krakowian | zmiana wiasciciela
szpitala | Konsorcjum DolnoSlaskich Szpitali Powiatowych | przeksztaicenia szpitali
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